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Egy mondat aEgy mondat a
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Igen bonyolult Igen bonyolult éés szertes szerteáágazgazóó volta miatt,volta miatt,

-- 72 elj72 eljáárráási vsi vááltozat lehetsltozat lehetsééges ges --

FORDULJUNK SZAKEMBERHEZ!!FORDULJUNK SZAKEMBERHEZ!!
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Kicsit bKicsit bőővebben vebben ……. . 

2003. 2003. éévi CXXIX. tvi CXXIX. töörvrvéényny

a ka köözbeszerzzbeszerzéésekrsekrőőll
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A kA köözbeszerzzbeszerzéés cs cééljalja

•• KKöözpzpéénzek nzek éésszersszerűű felhasznfelhasznáálláása sa -- nem mindig a nem mindig a 
leggazdasleggazdasáágosabb megoldgosabb megoldáás s 

•• ÁÁtltlááthatthatóóssáág, elleng, ellenőőrizhetrizhetőősséég g –– szszéélesebb klesebb köörrűű, , 
mint kormint koráábbanbban

•• A verseny tisztasA verseny tisztasáággáának biztosnak biztosííttáásasa

•• Az Az öösszhang megteremtsszhang megteremtéése az Eurse az Euróópai Kpai Köözzöösssséég g 
jogszabjogszabáályaivallyaival
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Az EUAz EU--s s éértrtéékhatkhatáárok 2008rok 2008--banban

•• áárubeszerzrubeszerzéés a Kbt. 30. s a Kbt. 30. §§ a) pontja eseta) pontja esetéében: 137 000 eurben: 137 000 euróó, azaz , azaz 
34.422.973.34.422.973.-- Ft;Ft;

•• áárubeszerzrubeszerzéés a Kbt. 30. s a Kbt. 30. §§ b) pontja esetb) pontja esetéében: 211 000 eurben: 211 000 euróó, azaz , azaz 
53.016.404.53.016.404.-- Ft;Ft;

•• ééppííttéési beruhsi beruháázzáás a Kbt. 31. s a Kbt. 31. §§ (1), (2)bekezd(1), (2)bekezdéés meghats meghatáározott rozott 
ajajáánlatknlatkéérrőők esetk esetéében: ben: 55 278 000 eur278 000 euróó azaz 1.326.163.884.azaz 1.326.163.884.-- Ft;Ft;

•• szolgszolgááltatltatáás megrendels megrendeléése a Kbt. 32. se a Kbt. 32. §§ a) pontja eseta) pontja esetéében: ben: 
137.000 eur137.000 euróó, azaz 34.422.973., azaz 34.422.973.-- Ft;Ft;

•• szolgszolgááltatltatáás megrendels megrendeléése a Kbt. 32. se a Kbt. 32. §§ b) pontja esetb) pontja esetéében: ben: 
211.000 eur211.000 euróó, azaz 53.016.404., azaz 53.016.404.-- Ft;Ft;

2083/2005EK rendelettel m2083/2005EK rendelettel móódosdosíított 2004/17EK tantott 2004/17EK tanáácsi ircsi iráányelvnyelv
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A nemzeti A nemzeti éértrtéékhatkhatáárok 2008rok 2008--banban
a Magyar Ka Magyar Kööztztáársasrsasáág 2008. g 2008. éévi kvi kööltsltséégvetgvetéésséérrőől l 

szszóóllóó 2007. 2007. éévi CXXVII. tvi CXXVII. töörvrvéény 93. ny 93. §§ (3) (3) 

•• áárubeszerzrubeszerzéés esets esetéében: ben: 30 milli30 millióó forint;forint;

•• ééppííttéési beruhsi beruháázzáás esets esetéében: ben: 90 milli90 millióó forint;forint;

•• ééppííttéési koncesszisi koncesszióó esetesetéében: ben: 100 milli100 millióó forint;forint;

•• szolgszolgááltatltatáás megrendels megrendeléése esetse esetéében: ben: 25 milli25 millióó forint;forint;

•• szolgszolgááltatltatáási koncesszisi koncesszióó esetesetéében: ben: 25 milli25 millióó forintforint
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Az egyszerAz egyszerűű éértrtéékhatkhatáárok 2008rok 2008--banban
Kbt. IV fejezet alkalmazKbt. IV fejezet alkalmazáássáábanban

•• áárubeszerzrubeszerzéés esets esetéében: ben: 8 milli8 millióó forint;forint;

•• ééppííttéési beruhsi beruháázzáás esets esetéében: ben: 15 milli15 millióó forint;forint;

•• szolgszolgááltatltatáás megrendels megrendeléése esetse esetéében:ben: 8 milli8 millióó forint.forint.
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A kA köözbeszerzzbeszerzéés folyamata I.s folyamata I.
a) Az aja) Az ajáánlatknlatkéérrőő a ka köözbeszerzzbeszerzéési eljsi eljáárráás induls induláássáárróól hirdetml hirdetméényben nyben 
kköözzzzéétett, vagy ktett, vagy köözvetlenzvetlenüül megkl megküüldldöött felhtt felhíívváással ssal éértesrtesííti az ti az 
ajajáánlattevnlattevőőket.ket.

b) A b) A felhfelhíívváásbansban meghatmeghatáározza a krozza a köözbeszerzzbeszerzéési eljsi eljáárráás ls léényeges adatait nyeges adatait 
éés felts feltéételeit, teleit, íígy kgy küüllöönnöösen azt, hogysen azt, hogy

mit mit éés mennyit akar beszerezni (a ks mennyit akar beszerezni (a köözbeszerzzbeszerzéés ts táárgya rgya éés mennyiss mennyiséége); ge); 

mikorra kell szmikorra kell száállllíítani, tani, éés mi lesz a fizets mi lesz a fizetéés ms móódja; dja; 

mely okok miatt van kizmely okok miatt van kizáárva az ajrva az ajáánlattevnlattevőő, vagy az alv, vagy az alváállalkozllalkozóó a    a    
kköözbeszerzzbeszerzéési eljsi eljáárráásbsbóól;l;

melyek az ajmelyek az ajáánlattevnlattevőővel vel éés a beszerzs a beszerzéés s éértrtéékkéének tnek tííz szz száázalzaléékkáát t 
meghaladmeghaladóó mméértrtéékben igkben igéénybe vett alvnybe vett alváállalkozllalkozóóval szembeni val szembeni 
ppéénznzüügyi gyi éés szakmai alkalmasss szakmai alkalmassáági kgi köövetelmvetelméények;nyek;

milyen szempontok alapjmilyen szempontok alapjáán vn váálasztjlasztjáák ki a nyertest; k ki a nyertest; 

mikorra mikorra éés milyen forms milyen formáában kell beadni az ajban kell beadni az ajáánlatot; nlatot; 

melyek a kmelyek a köözbeszerzzbeszerzéési eljsi eljáárráás tovs továábbi lbbi léényeges szabnyeges szabáályai lyai éés s ddőőpontjaipontjai..
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c) A c) A felhfelhíívvááss azt is tartalmazza, hogy hol lehet azt is tartalmazza, hogy hol lehet áátvenni a tvenni a 
beszerzbeszerzéés ts táárgyrgyáára vonatkozra vonatkozóó tovtováábbi informbbi informáácicióókatkat

az az ajajáánlati dokumentnlati dokumentáácicióótt; ; 

d) Ajd) Ajáánlattevnlattevőő a felha felhíívváás s éés a dokuments a dokumentáácicióó
tanulmtanulmáányoznyozáása, valamint a Kbt. alapjsa, valamint a Kbt. alapjáán az megn az megáállapllapíítja, tja, 
hogy ajhogy ajáánlata mellnlata melléékletekkletekéént milyen igazolnt milyen igazoláásokat sokat éés s 
nyilatkozatokat kell csatolnia, Kbt. 20. nyilatkozatokat kell csatolnia, Kbt. 20. §§ (3) bekezd(3) bekezdéése se 
alapjalapjáán csak eredeti vagy hiteles mn csak eredeti vagy hiteles máásolati formsolati formáájjúú
igazoligazoláásokat lehet benysokat lehet benyúújtani.jtani.

A kA köözbeszerzzbeszerzéés folyamata II.s folyamata II.
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e) Az aje) Az ajáánlattevnlattevőő öösszehasonlsszehasonlíítja a felhtja a felhíívváást st éés a dokuments a dokumentáácicióót, t, 

mivel ha ezek kmivel ha ezek köözzüül bl báármelyik nem teljesen egyrmelyik nem teljesen egyéértelmrtelműű elelőőíírráást st 

tartalmaz, tartalmaz, éérdemes rdemes kiegkiegéészszííttőő ttáájjéékoztatkoztatáástst kkéérnie rnie 

f) Az e) pont alapjf) Az e) pont alapjáán feltett kn feltett kéérdrdéésekre az ajsekre az ajáánlatknlatkéérrőő az az 

ajajáánlattnlattéételi hatteli hatááridridőő lejlejáárta elrta előőtt minden ajtt minden ajáánlattevnlattevőőnek meg kell nek meg kell 

adnia a vadnia a váálaszt.laszt.

g) El kell kg) El kell kéészszííteni, teni, éés be kell adni a formai s be kell adni a formai éés tartalmi s tartalmi 

szempontbszempontbóól egyarl egyaráánt megfelelnt megfelelőő ajajáánlatot;nlatot;

h) Az ajh) Az ajáánlattnlattéételi hatteli hatááridridőő lejlejáártakor, az ajrtakor, az ajáánlat bontnlat bontáássáánnáál a l a 

felolvasfelolvasóó lap tartalmlap tartalmáát ismertetik, ahol az ajt ismertetik, ahol az ajáánlattevnlattevőő jelen lehetjelen lehet

A kA köözbeszerzzbeszerzéés folyamata III.s folyamata III.
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i) Az aji) Az ajáánlatknlatkéérrőő éértrtéékeli az ajkeli az ajáánlatokat, nlatokat, éés ennek sors ennek soráán n ––
ha ezt mha ezt máár a felhr a felhíívváásban lehetsban lehetőővvéé tette tette –– az ajaz ajáánlat nlat 
hihiáányainak pnyainak póótltláássáát rendelheti el. t rendelheti el. 

j) Az ajj) Az ajáánlattevnlattevőő jelen lehet az eredmjelen lehet az eredméényhirdetnyhirdetéésen, ahol sen, ahol 
az ajaz ajáánlatknlatkéérrőő kiosztja az elbkiosztja az elbíírráálláásrsróól kl kéészszíített tett 
öösszegezsszegezéést.st.

k) A nyertes ajk) A nyertes ajáánlattevnlattevőő szerzszerzőőddéést kst kööt az ajt az ajáánlatknlatkéérrőővel.vel.

Ha a kHa a köözbeszerzzbeszerzéési eljsi eljáárráás ts táárgyalrgyaláásos, akkor az ajsos, akkor az ajáánlatok nlatok 
bontbontáássáát kt köövetvetőően az ajen az ajáánlatknlatkéérrőő éés az ajs az ajáánlattevnlattevőők kk köözzöött tt 
ttáárgyalrgyaláás zajlik az ajs zajlik az ajáánlat egyes feltnlat egyes feltéételeirteleirőől, l, éés az ajs az ajáánlatknlatkéérrőő az az 
íígy kialakult vgy kialakult véégleges ajgleges ajáánlatokat bnlatokat bíírráálja el.lja el.

A kA köözbeszerzzbeszerzéés folyamata IV.s folyamata IV.
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ÉÉrdekrdek-- vagy jogsvagy jogséérelem esetrelem esetéén egy kn egy küüllöön intn intéézmzméényhez, nyhez, 
a Ka Köözbeszerzzbeszerzéési Dsi Dööntntőőbizottsbizottsáághoz lehet fordulni azghoz lehet fordulni azéért, rt, 
hogy hogy 

30 napon bel30 napon belüül l áállamigazgatllamigazgatáási eljsi eljáárráásban hatsban hatáározzon az rozzon az 
üügyben, kgyben, köötelezze a jogstelezze a jogséértrtőőt a kt a köözbeszerzzbeszerzéési eljsi eljáárráás s 
helyes mhelyes móódon tdon töörtrtéénnőő tovtováábbfolytatbbfolytatáása sa éérdekrdekéében ben 
teendteendőő intintéézkedzkedéésekre (ha a jogorvoslati ksekre (ha a jogorvoslati kéérelem olyan relem olyan 
korkoráán n éérkezett, hogy ez mrkezett, hogy ez méég megtehetg megtehetőő), ), 

vagy bvagy bíírsrsáággal sggal súújtsa.jtsa.

Jogorvoslati lehetJogorvoslati lehetőősséégekgek
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A kA köözbeszerzzbeszerzéés ids időőigigéényenye

VVááltozltozóó, de rendszerint , de rendszerint hosszhosszúú áátfuttfutáássúú folyamatfolyamat. . 

•• HirdetmHirdetméény elkny elkéészszííttéése: 1se: 1--5 nap5 nap

Ezzel pEzzel páárhuzamosan tenderdokumentrhuzamosan tenderdokumentáácicióó

•• HirdetmHirdetméény feladny feladáássááttóól az ajl az ajáánlattnlattéétel: 52 naptel: 52 nap

kivkivéétel tel –– egyszeregyszerűűssíített, gyorstett, gyorsíított eljtott eljáárráás s 

•• TenderbontTenderbontáás: 1 naps: 1 nap

•• ÉÉrtrtéékelkeléés, eredms, eredméényhirdetnyhirdetéés: 9s: 9--10 nap10 nap

•• SzerzSzerzőőddéés megks megkööttéése: 8se: 8--30 (60) nap 99.30 (60) nap 99.§§

az esetleges jogorvoslatok miattaz esetleges jogorvoslatok miatt
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A kA köözbeszerzzbeszerzéés ids időőigigéényenye
A A nynyíílt eljlt eljáárrááss minimminimáális idlis időőigigéénye nye 66 napt66 naptáári napri nap

az 52 napos ajánlattételi határidőt követi az elbírálás és az 
eredményhirdetés. Legkorábban az eredményhirdetést követő naptól 
számított 8. napon lehet szerződést kötni.

A A meghmeghíívváásos eljsos eljáárrááss minimminimáális idlis időőigigéénye nye 95 napt95 naptáári napri nap attattóól l 
kezdve, hogy az eljkezdve, hogy az eljáárráást megkezdst megkezdőő hirdetmhirdetméényt feladtnyt feladtáák. k. 

Ez akkor van Ez akkor van íígy, ha az ajgy, ha az ajáánlatknlatkéérrőő az elsaz elsőő éés a ms a máásodik fordulsodik fordulóó
elbelbíírráálláássáára 4ra 4--4 napot ford4 napot fordíít (a meght (a meghíívváásos eljsos eljáárráás elss elsőő fordulfordulóójjáában a ban a 
rréészvszvéételre jelentkeztelre jelentkezéés minims minimáális hatlis hatáárideje 37 nap, a mrideje 37 nap, a máásodik sodik 
fordulfordulóóban a minimban a minimáális ajlis ajáánlattnlattéételi hatteli hatááridridőő 40 nap, 40 nap, éés a ks a kööteleztelezőő 8 8 
napos szerznapos szerzőőddééskskööttéést megelst megelőőzzőő ididőőszak is fennszak is fennááll)ll)

A meghA meghíívváásos eljsos eljáárráásban sban gyorsgyorsíított eljtott eljáárráásnsnááll 43 napt43 naptáári napri nap..

Ebben az esetben a rEbben az esetben a réészvszvéételre jelentkeztelre jelentkezéési hatsi hatááridridőő minimminimáálisan 15 lisan 15 
nap, az ajnap, az ajáánlattnlattéételi hatteli hatááridridőő pedig 10 nap. pedig 10 nap. 
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A egyszerA egyszerűűssíített eljtett eljáárráás s (Kbt.145(Kbt.145--153. 153. §§))
Egy szakaszbEgy szakaszbóól l ááll. ll. 

TTáárgyalrgyaláásos, vagy tsos, vagy táárgyalrgyaláásnsnéélklküülili

•• A Kbt. 4.sz. mellA Kbt. 4.sz. melléékletkletéében foglalt szolgben foglalt szolgááltatltatáások sok 
megrendelmegrendeléésséére irre iráányulhat (sznyulhat (száálloda, lloda, éétterem, oktattterem, oktatáás, s, 
egegéészsszsééggüügy, szocigy, szociáális, jogi tanlis, jogi tanáácsadcsadáás,s,……))

•• Minimum 3 ajMinimum 3 ajáánlattevnlattevőő meghmeghíívváása ksa kööteleztelezőő

•• KiegKiegéészszííttőő ttáájjéékoztatkoztatáás s --2 nap2 nap

•• RendkRendkíívvüüli sli süürgrgőősssséég miatt, azzal az ajg miatt, azzal az ajáánlattevnlattevőővel vel 
kell tkell táárgyalni rgyalni éés s -- a 99. a 99. §§ (2) bekezd(2) bekezdéésséében foglaltaktben foglaltaktóól l 
elteltéérrőően en -- a a ttáárgyalrgyaláás befejezs befejezéésekor sekor íírráásban szerzsban szerzőőddéést st 
kköötnitni, aki a szerz, aki a szerzőőddéést a rendkst a rendkíívvüüli helyzet li helyzet ááltal ltal 
megkmegkíívváánt idnt időő alatt kalatt kéépes teljespes teljesííteni.teni.
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A gyorsA gyorsíított eljtott eljáárráás s (Kbt.136. (Kbt.136. §§))

Az ajAz ajáánlatknlatkéérrőő

a a meghmeghíívváásossos -- minimum 10 napminimum 10 nap

a a hirdetmhirdetméény kny köözzzzééttéételteléévelvel -- minimum 15 napminimum 15 nap

indulindulóó ttáárgyalrgyaláásos eljsos eljáárráás esets esetéében gyorsben gyorsíított eljtott eljáárráást st 
alkalmazhat, ha rendkalkalmazhat, ha rendkíívvüüli sli süürgrgőősssséég miatt az ilyen g miatt az ilyen 
eljeljáárráásokra elsokra előőíírt hatrt hatááridridőők [107.k [107.§§ (1) bekezd(1) bekezdéése, 122.se, 122.§§] ] 
nem lennnem lennéének betarthatnek betarthatóóak. ak. 

KiegKiegéészszííttőő ttáájjéékoztatkoztatáás s --4 nap4 nap

A rendkA rendkíívvüüli sli süürgrgőőssssééget indokolget indokolóó kköörrüülmlméények nyek 
azonban nem eredhetnek az ajazonban nem eredhetnek az ajáánlatknlatkéérrőő
mulasztmulasztáássáábbóól.l.
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A kA köözbeszerzzbeszerzéés sikeres sikere

hogy az ajhogy az ajáánlatknlatkéérrőő biztosbiztosíítsa az estsa az eséélyegyenllyegyenlőőssééget: get: 

•• ttöörekedjen az ajrekedjen az ajáánlati felhnlati felhíívváás s éés dokuments dokumentáácicióó
precprecííz, egyz, egyéértelmrtelműű megfogalmazmegfogalmazáássáára, ra, 

•• az ajaz ajáánlattevnlattevőő pedig ezen elvek spedig ezen elvek séérelme esetrelme esetéén n 
kiegkiegéészszííttőő ttáájjéékoztatkoztatáást kst kéérjen az ajrjen az ajáánlatknlatkéérrőőttőől. l. 

A Kbt. elA Kbt. előőíírja, hogy a beszerzrja, hogy a beszerzéés ts táárgyrgyáának mnak műűszaki szaki 
kköövetelmvetelméényeit nyeit úúgy kell meghatgy kell meghatáározni, hogy rozni, hogy minden minden 
ajajáánlattevnlattevőő egyenlegyenlőő esesééllyel tehessen megfelelllyel tehessen megfelelőő
ajajáánlatotnlatot, ezeket c, ezeket céélszerlszerűűen a szabven a szabváányokra nyokra 
hivatkozhivatkozáással kell megadni. ssal kell megadni. 
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A kA köözbeszerzzbeszerzéés becss becsüült lt éértrtééke (ke (Kbt. 35Kbt. 35--39.39.§§))
DefinDefiníícicióó

A kA köözbeszerzzbeszerzéés megkezds megkezdéésekor annak tsekor annak táárgyrgyáéáért krt kéért, rt, 
illetve killetve kíínnáált legmagasabb lt legmagasabb öösszegsszegűű ellenszolgellenszolgááltatltatáás, s, 
((ÁÁFA nFA néélklküül) l) 

MeghatMeghatáározrozáásasa

•• A beszerzA beszerzéés ts táárgyrgyáéáért a piacon rt a piacon ááltalltaláában kban kéért, vagy rt, vagy 
kkíínnáált legmagasabb nettlt legmagasabb nettóó szszáámmíított tott éértrtéékk

•• ElElőőzetes piaci informzetes piaci informáácicióó alapjalapjáánn

Nem egyenlNem egyenlőő sem a tsem a táámogatmogatáás, sem a teljes s, sem a teljes 
projekt projekt öösszegsszegéével!!!!vel!!!!
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A feltA feltéételes kteles köözbeszerzzbeszerzééss

A 48. A 48. §§ alapjalapjáán a pn a páálylyáázat elnyerzat elnyeréése else előőtt megindtt megindííthatthatóó

•• AjAjáánlati felhnlati felhíívváás ks köözzzzéétehettehetőő

•• Fel kell hFel kell híívni a figyelmet az ajvni a figyelmet az ajáánlatknlatkéérréés felts feltéételes teles 
jellegjellegéérere

„…„… a ta táámogatmogatáásra irsra iráányulnyulóó igigéény el nem ny el nem 
fogadfogadáásasa…”…”(48.(48.§§) ok) okáán az ajn az ajáánlatok elbnlatok elbíírráálláássááttóól az l az 
ajajáánlatknlatkéérrőő eleláállhat (82.llhat (82.§§), illetve ), illetve ááltala elltala előőre nem re nem 
llááthatthatóó éés elhs elháárrííthatatlan ok kthatatlan ok köövetkeztvetkeztéében ben -- bebeáállott llott 
lléényeges knyeges köörrüülmlméény miatt (ny miatt (nem nyertnem nyert) a szerz) a szerzőőddéés s 
megkmegkööttéésséére vagy teljesre vagy teljesííttéésséére nem kre nem kéépes.pes. (99.§)
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EgybeszEgybeszáámmííttáási ksi köötelezettstelezettséég g (Kbt. 40.(Kbt. 40.§§))

TILOS A TTILOS A TÖÖRVRVÉÉNY MEGKERNY MEGKERÜÜLLÉÉSE CSE CÉÉLJLJÁÁVAL AZ VAL AZ 
ÖÖSSZETARTOZSSZETARTOZÓÓ KKÖÖZBESZERZZBESZERZÉÉSEKET RSEKET RÉÉSZEKRE SZEKRE 
BONTANI ezzel a becsBONTANI ezzel a becsüült lt éértrtééket csket csöökkenteni! kkenteni! 

DEDE az egybeszaz egybeszáámmíított beszerztott beszerzéés ts tööbb eljbb eljáárráás kerets keretéében, ben, 
rréészekre bontva is megvalszekre bontva is megvalóóssííthatthatóó ha tha tööbb bb -- egyenkegyenkéént a nt a 
kköözzöösssséégi gi éértrtéékhatkhatáárt el nem rt el nem éérrőő éértrtéékkűű -- beszerzbeszerzéési tsi táárgy rgy 
egyegyüüttes ttes éértrtééke miatt kke miatt köözbeszerzzbeszerzéési eljsi eljáárráást kell lefolytatnist kell lefolytatni

HHáárom feltrom feltéétel egytel együüttes fennttes fennáálllláása esetsa esetéén alkalmazandn alkalmazandóó: : 

••Egy kEgy kööltsltséégvetgvetéési si éév (12 hv (12 hóónap) nap) [37. [37. §§ (1) bekezd(1) bekezdéése]se] ééss

••A beszerzA beszerzéésre egy ajsre egy ajáánlattevnlattevőővel lehet szerzvel lehet szerzőőddéést kst köötni tni ééss
••A rendeltetA rendeltetéés azonos vagy hasonls azonos vagy hasonlóó, felhaszn, felhasznáálláásuk suk 
öösszefsszefüügg. gg. 

21
2008.11.10.

EgybeszEgybeszáámmííttááss

a) A Kbt. (pl.: Eura) A Kbt. (pl.: Euróópai Unipai Unióós ts táámogatmogatáás) ks) köözbeszerzzbeszerzéési eljsi eljáárráás s 
lefolytatlefolytatáássáára kra köötelezi a gazdastelezi a gazdasáági tgi táársasrsasáágokat. gokat. 

A kA kööltsltséégvetgvetéési szerv, ajsi szerv, ajáánlatknlatkéérrőők esetk esetéében kben kööltsltséégvetgvetéési si éév v 
van, ez nem van, ez nem éértelmezhetrtelmezhetőő egy Kft. vonatkozegy Kft. vonatkozáássáában, ezban, ezéért a 12 rt a 12 
hhóónapos megjelnapos megjelöölléés. s. 

Ha kHa kéét beszerzt beszerzéést kst kéét kt kööltsltséégvetgvetéési si éévben (kvben (kööltsltséégvetgvetéésbsbőől l 
gazdgazdáálkodlkodóó szervezet), vagy 12 hszervezet), vagy 12 hóónapnnapnáál nagyobb l nagyobb 
ididőőkküüllöönbsnbsééggel (egyggel (egyééb szervezetek) kb szervezetek) kíívváánjnjáák beszerezni, k beszerezni, 
akkor a beszerzakkor a beszerzéés s éértrtéékkéét nem kell egybeszt nem kell egybeszáámmíítani.tani.

A 12 hA 12 hóónap knap kööltsltséégvetgvetéésbsbőől gazdl gazdáálkodlkodóó szervezetekre is szervezetekre is 
vonatkozik az idvonatkozik az időőszakonkszakonkéént visszatnt visszatéérrőő beszerzbeszerzéések esetsek esetéében.ben.

A 12 hA 12 hóónapos intervallumot a beszerznapos intervallumot a beszerzéés megkezds megkezdééssééttőől kell l kell 
szszáámmíítani. tani. 
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EgybeszEgybeszáámmííttááss

b) Azt kell vizsgb) Azt kell vizsgáálni, hogy a potencilni, hogy a potenciáális ajlis ajáánlattevnlattevőők k 
rendelkezhetnekrendelkezhetnek--e e ááltalltaláában az ban az öösszes fent emlsszes fent emlíített tett 
tevtevéékenyskenyséég vg véégzgzééssééhez szhez szüüksksééges joggal, ges joggal, 
szakszakéértelemmel rtelemmel éés ks kéépespesííttééssel alvssel alváállalkozllalkozóók nk néélklküül. l. 

c) Azonos vagy hasonlc) Azonos vagy hasonlóó rendeltetrendeltetéés a ts a táárgy alapjrgy alapjáán n 
megmegáállapllapííthatthatóó. . 

Amennyiben a projekt rAmennyiben a projekt réészszéét kt kéépzpzőő beszerzbeszerzéés ts táárgyrgyáának nak 
felhasznfelhasznáálláása msa máás beszerzs beszerzéés ts táárgyrgyáának felhasznnak felhasznáálláássáával val 
öösszefsszefüügg gg éés az a), ill. b) pontban foglaltak is s az a), ill. b) pontban foglaltak is 
teljesteljesüülnek egyben lnek egyben íírandrandóó ki a kki a köözbeszerzzbeszerzéési eljsi eljáárráás. s. 

Ez esetben kEz esetben küüllöön szerzn szerzőőddéés ks köötendtendőő a projekt a projekt 
keretkeretéében megvalben megvalóóssíítandtandóó beszerzbeszerzéésre.sre.
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PPáálylyáázati egybeszzati egybeszáámmííttááss

Ha a beszerzHa a beszerzéések egy fsek egy főősoron szerepelnek, az nem feltsoron szerepelnek, az nem feltéétlen jelenti tlen jelenti 
azt, hogy egybe kell szazt, hogy egybe kell száámmíítani tani őőket. ket. 

KKüüllöönbnböözzőő sorokon szereplsorokon szereplőő ttéételeket is kellhet egybeszteleket is kellhet egybeszáámmíítani, tani, 
ssőőt az egybeszt az egybeszáámmííttáási ksi köötelezettstelezettséég Kedvezmg Kedvezméényezett egynyezett egyééb b 
beszerzbeszerzééseivel seivel öösszefsszefüüggggéésben is sben is éél.l.

Ha a pHa a páálylyáázzóó ttööbb pbb páálylyáázatot adott be, zatot adott be, éés egyezs egyezőő ttáárgyrgyúú beszerzbeszerzéés s 
szerepel mindegyikben, akkor amszerepel mindegyikben, akkor amííg nem kapta meg a g nem kapta meg a 
ttáámogatmogatáásrsróól szl szóóllóó hathatáározatot a 2. prozatot a 2. páálylyáázata esetzata esetéében, addig ben, addig 
lefolytathatja az eljlefolytathatja az eljáárráást az 1. pst az 1. páálylyáázat megfelelzat megfelelőő éértrtééke ke 
alapjalapjáán, hisz nem lehet biztosn, hisz nem lehet biztosííttééka arra, hogy a tka arra, hogy a táámogatmogatáást st 
megmegííttéélik, tehlik, teháát egybeszt egybeszáámmííttáási ksi köötelezettstelezettséége lesz.ge lesz.
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Tippek az egyTippek az egyéértelmrtelműűsséég biztosg biztosííttáássáára ra 

•• Ha a Kbt. szabHa a Kbt. szabáályoz egy klyoz egy kéérdrdéést, az ajst, az ajáánlati nlati 
felhfelhíívváásban sban éérdemes a Kbt.rdemes a Kbt.--re hivatkozni, re hivatkozni, éés az s az 
elelőőíírráást a Kbt. szavaival megismst a Kbt. szavaival megisméételni.telni.

•• Egy tEgy téémakmaköörrrrőől egy helyen, a felhl egy helyen, a felhíívváásban, vagy a sban, vagy a 
dokumentdokumentáácicióóban, ezeknek egy pontjban, ezeknek egy pontjáán kell n kell 
rendelkezni, rendelkezni, éés ha ms ha mááshol is szshol is szüüksksééges ennek a ges ennek a 
ttéémakmaköörnek az emlrnek az emlííttéése, az ajse, az ajáánlati felhnlati felhíívváás vagy a s vagy a 
dokumentdokumentáácicióó adott pontjadott pontjáára kell hivatkozni. ra kell hivatkozni. 

•• Sokszor okoz hibSokszor okoz hibáát, ha az ajt, ha az ajáánlatknlatkéérrőő ugyanarrugyanarróól a l a 
kkéérdrdéésrsrőől ugyanazon kl ugyanazon köözbeszerzzbeszerzéési eljsi eljáárráás ks küüllöönbnböözzőő
dokumentumaiban rendelkezik, mert nehdokumentumaiban rendelkezik, mert nehééz elkerz elkerüülni, lni, 
hogy e rendelkezhogy e rendelkezéések eltsek eltéérjenek egymrjenek egymááststóól.l.
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Tippek az egyTippek az egyéértelmrtelműűsséég biztosg biztosííttáássáára ra 
•• Ha az ajHa az ajáánlatknlatkéérrőő ááltal rendezni kltal rendezni kíívváánt knt kéérdrdéésre a Kbt. sre a Kbt. 
nem tartalmaz szabnem tartalmaz szabáályt, (ilyenek klyt, (ilyenek küüllöönnöösen az ajsen az ajáánlat nlat 
formai kformai köövetelmvetelméényei), az ajnyei), az ajáánlati felhnlati felhíívváásba kersba kerüüllőő
elelőőíírráást nagyon precst nagyon precíízen kell megfogalmazni, zen kell megfogalmazni, 
tekintetbe vtekintetbe vééve azt is, hogy az ajve azt is, hogy az ajáánlatknlatkéérrőő ááltal ltal 
megkmegköövetelt kvetelt köövetelmvetelméényeknek nincs jogszabnyeknek nincs jogszabáályi lyi 
defindefiníícicióója, ja, íígy az elvgy az elváárráásokat teljes rsokat teljes réészletessszletessééggel kell ggel kell 
meghatmeghatáároznirozni..

•• Az idAz időőtartamot leghelyesebb a kezdtartamot leghelyesebb a kezdőő éés befejezs befejezőő nap nap 
ddáátumtumáával meghatval meghatáározni (pl. az rozni (pl. az „„ututóóbbi 3 bbi 3 éévbenvben””
helyett helyett „„2004. j2004. júúnius 3. nius 3. éés 2005. js 2005. júúnius 2. knius 2. köözzöötttt””, , „„30 30 
napnnapnáál nem rl nem réégebbigebbi”” helyett helyett „„2005. j2005. júúnius 3. utnius 3. utáán n 
kikiáállllíítotttott””).).
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HA PHA PÁÁLYLYÁÁZUNK ZUNK 
•• Az Az ajajáánlattnlattéételi felhteli felhíívváást, dokumentst, dokumentáácicióótt a HIVATAL a HIVATAL 
rréészszéére meg kell kre meg kell küüldeni a kldeni a köözbeszerzzbeszerzéés megkezds megkezdéésséét t 
megelmegelőőzzőően legalen legaláább 2 naptbb 2 naptáári hri hééttel ttel –– ellenellenőőrzrzéésre sre éés s 
jjóóvvááhagyhagyáásrasra

•• ÁÁtntnéézzéés uts utáán a HIVATAL n a HIVATAL íírráásban jelzi a sban jelzi a 
kedvezmkedvezméényezettnek nyezettnek –– ha az anyag megfelel ha az anyag megfelel –– hogy az hogy az 
eljeljáárráást megindst megindííthatja. thatja. 

•• Ha nincs elfogadHa nincs elfogadáás s éés a kedvezms a kedvezméényezett ennek nyezett ennek 
ellenellenéére lefolytatja az eljre lefolytatja az eljáárráást st –– sajsajáát felelt felelőőssssééggéére re éés s 
sajsajáát finanszt finanszíírozrozáásbsbóól teheti csak!l teheti csak!

•• HIVATAL elfogadHIVATAL elfogadáása sa csak a tcsak a táámogatmogatáási szerzsi szerzőőddéésnek snek 
valvalóó megfelelmegfelelőőssssééget vizsgget vizsgááljalja

•• KKöözbeszerzzbeszerzéési eljsi eljáárráás s szabszabáályszerlyszerűűssééggéééértrt az az 
ajajáánlatknlatkéérrőő/kedvezm/kedvezméényezett nyezett vváállalja a felelllalja a felelőősssséégetget
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HA PHA PÁÁLYLYÁÁZUNK ZUNK 
•• BBíírráálatok befejeztlatok befejeztéével a szerzvel a szerzőőddééstervezet megkstervezet megküüldldéése az se az 

öösszegzsszegzééssel a HIVATAL rssel a HIVATAL réészszéére, (angol nyelvre, (angol nyelvűű öösszefoglalsszefoglalóó))
•• BenyBenyúújtandjtandóó dokumentumok:dokumentumok:

–– ÖÖsszegzsszegzéés a bs a bíírráálatrlatróóll
–– KiegKiegéészszííttőő ttáájjéékoztatkoztatááss
–– AjAjáánlatbontnlatbontáási jegyzsi jegyzőőkköönyvnyv
–– BeBeéérkezett ajrkezett ajáánlatok 1nlatok 1--1 p1 pééldldáányanya
–– JelenlJelenlééti ti íívek, jegyzvek, jegyzőőkköönyvek nyvek 
–– PPáártatlansrtatlansáági nyilatkozatgi nyilatkozat
–– BBíírráálati lapok, indokllati lapok, indokláásoksok
–– HiHiáánypnypóótltláási levelezsi levelezééss
––SzerzSzerzőőddééstervezet stervezet XX db. pdb. pééldldáánybannyban
MMáásolatban benysolatban benyúújtani, hivatalos pecsjtani, hivatalos pecsééttel ttel éés eredeti als eredeti aláíáírráással ssal 
igazolni igazolni YY hhééttel szerzttel szerzőőddééskskööttéés els előőtt megktt megküüldenildeni
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HA PHA PÁÁLYLYÁÁZUNKZUNK
•• ÉÉRTRTÉÉKHATKHATÁÁR ALATTR ALATT -- Nem minNem minőőssüül kl köözbeszerzzbeszerzéésnek snek DEDE
•• DokumentDokumentáálhatlhatóóssáág, elszg, elszáámolhatmolhatóóssáág szempontok alapjg szempontok alapjáánn
•• ÍÍrráásos ajsos ajáánlatknlatkéérrééssel, ajssel, ajáánlattal nlattal éés megrendels megrendelőővel kell vel kell 

rendelkeznie (formrendelkeznie (formáátumok)tumok)
•• AjAjáánlatknlatkéérréés minims minimáális informlis informáácicióói: i: 

–– AjAjáánlatknlatkéérrőő neve, cneve, cííme, pecsme, pecséétt
–– AjAjáánlattnlattéételi hatteli hatááridridőő
–– SzSzáállllííttáási hatsi hatááridridőő
–– ÁÁrubeszerzrubeszerzéés esets esetéén szn száállllíítandtandóó eszkeszkööz megnevezz megnevezéése, mse, műűszaki szaki 

paramparamééterekterek
–– SzolgSzolgááltatltatáás: szolgs: szolgááltatltatáás rs röövid levid leíírráása, rsa, réészfeladatok, jelentszfeladatok, jelentééseksek
–– HatHatááridridőőkk

•• LegalLegaláább hbb háárom rom íírráásos ajsos ajáánlat nlat AjAjáánlatok nlatok éértrtéékelkeléésséérrőől rl röövid vid íírráásos sos 
éértrtéékelkelééss

•• Anyagokat jAnyagokat jóóvvááhagyhagyáásra a HIVATAL rsra a HIVATAL réészszéérere
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ELLENELLENŐŐRZRZŐŐ LISTA LISTA 
•• a felha felhíívváásnak snak éés dokuments dokumentáácicióónak a nak a Kbt.Kbt.--benben is is 
szabszabáályozott klyozott kéérdrdéésekrsekrőől szl szóóllóó rréészei teljes szei teljes 
öösszhangban vannaksszhangban vannak--e a e a Kbt.Kbt.--velvel??

•• a felha felhíívváás s éés a dokuments a dokumentáácicióó teljes teljes öösszhangban vansszhangban van--e e 
egymegymáással?ssal?

•• a a Kbt.Kbt.--benben nem meghatnem meghatáározott feltrozott feltéételek telek 
megfogalmazmegfogalmazáása alapjsa alapjáán nyilvn nyilváánvalnvalóó--e, hogy az e, hogy az 
ajajáánlattevnlattevőőnek miknek mikéént kell teljesnt kell teljesíítenie a felttenie a feltéételt, telt, éés s 
nem lehetnem lehet--e ezt me ezt mááskskéént nt éértelmezni (leghelyesebb, ha rtelmezni (leghelyesebb, ha 
ttööbben bben éértelmezik a feltrtelmezik a feltéételt)?telt)?

•• egyegyéértelmrtelműűekek--e az ide az időőtartamtartam--megfogalmazmegfogalmazáások?sok?
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KKöözbeszerzzbeszerzéési eljsi eljáárráások lefolyatsok lefolyatáása esetsa esetéén n 
kitkitööltendltendőő adatlapok, csatolandadatlapok, csatolandóó dokumentumokdokumentumok

•• A A ProjektelProjektelőőrehaladrehaladáásisi jelentjelentéés  (PEJ) 2.8 pontjas  (PEJ) 2.8 pontja
•• A PEJ 9. szA PEJ 9. száámmúú mellmelléékleteikletei

––9. mell9. mellééklet/1 klet/1 –– A kA köözbeszerzzbeszerzéési si üütemterv mintaokmtemterv mintaokmáánya nya 
/beszerz/beszerzéésenksenkéént tnt tööltendltendőő ki/ki/

––9. mell9. mellééklet/2 klet/2 –– A kA köözbeszerzzbeszerzéési si üütemterv /a projekt idtemterv /a projekt időőtartama tartama 
alatt tervezett alatt tervezett öösszes eljsszes eljáárráást fel kell tst fel kell tüüntetni/ntetni/

––9. mell9. mellééklet/3 klet/3 –– Adatlap a kAdatlap a köözbeszerzzbeszerzéési eljsi eljáárráásrsróóll
––9. mell9. mellééklet/4 klet/4 –– Adatlap kAdatlap köözpontoszpontosíított ktott köözbeszerzzbeszerzéésekhezsekhez
––9. mell9. mellééklet/5 klet/5 –– A kA köözbeszerzzbeszerzéési si üütemterv mtemterv móódosdosííttáássáának nak 
mintaokmmintaokmáányanya

•• Nyilatkozat kNyilatkozat köözbeszerzzbeszerzéési eljsi eljáárráás sors soráán a tn a töörvrvéényessnyesséég g 
betartbetartáássáával kapcsolatban (kval kapcsolatban (köözpontoszpontosíított eljtott eljáárráásra ksra küüllöön n 
dokumentum)dokumentum)

•• Az eljAz eljáárráások lefolytatsok lefolytatáássáát alt alááttáámasztmasztóó egyegyééb csatolandb csatolandóó
dokumentumokdokumentumok
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Az ajAz ajáánlatknlatkéérrőő (v(véégsgsőő kedvezmkedvezméényezett) knyezett) kéépviseletpviseletéében eljben eljáárróó
szemszeméély bly büüntetntetőő jogi feleljogi felelőősssséége tudatge tudatáában ebben a nyilatkozatban ban ebben a nyilatkozatban 
jelenti ki, hogy, a megadott tjelenti ki, hogy, a megadott táárgyrgyúú éés szs száám alatt lefolytatott m alatt lefolytatott 
kköözbeszerzzbeszerzéési eljsi eljáárráással kapcsolatban, mindenkorssal kapcsolatban, mindenkor

1.1. -- a ka köözbeszerzzbeszerzéésekrsekrőől szl szóóllóó 2003. 2003. éévi CXXIX. tvi CXXIX. töörvrvéény  ny  
rendelkezrendelkezééseinek,seinek,
-- a ka köözbeszerzzbeszerzéési alapelvekneksi alapelveknek
-- éés az egys az egyééb vonatkozb vonatkozóó jogszabjogszabáályoknak megfelellyoknak megfelelőően jen jáártak el.rtak el.
-- Az ajAz ajáánlatknlatkéérrőő rendelkezik krendelkezik köözbeszerzzbeszerzéési szabsi szabáályzattal ill. az adott lyzattal ill. az adott 
eljeljáárráásra a Kbt. 6. sra a Kbt. 6. §§ (1) bekezd(1) bekezdéésséében foglaltakat meghatben foglaltakat meghatáározta, rozta, 
eljeljáárráása megfelelt ezen rendelkezsa megfelelt ezen rendelkezééseknek, tovseknek, továábbbbáá figyelembe vette figyelembe vette 
valamennyi, a kapott tvalamennyi, a kapott táámogatmogatáásra vonatkozsra vonatkozóó szabszabáályt, rendelkezlyt, rendelkezéést, st, 
kküüllöönnöös tekintettel a ts tekintettel a táámogatmogatáási szerzsi szerzőőddéésre. sre. 
A kA köözbeszerzzbeszerzéési eljsi eljáárráást a tst a táámogatmogatáási szerzsi szerzőőddééssel ssel öösszhangban sszhangban 
folytatta le. folytatta le. 
Az eljAz eljáárráással kapcsolatban valamennyi az adott eljssal kapcsolatban valamennyi az adott eljáárráás fajta s fajta 
tekintettekintetéében kben kööteleztelezőő dokumentumot elkdokumentumot elkéészszíítette tette éés azok eredeti s azok eredeti 
ppééldldáánynyáát megt megőőrizte;rizte;

Nyilatkozat Nyilatkozat 
kköözbeszerzzbeszerzéési eljsi eljáárráás sors soráán a tn a töörvrvéényessnyesséég betartg betartáássáárróóll
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2.2. az ajánlatkérő az adott közbeszerzését megfelelően 
szerepeltette a Kbt. alapján elkészített éves közbeszerzési 
tervben / az ajánlatkérő a Kbt. 5. § alapján nem köteles 
éves közbeszerzési tervet készíteni; 

3.3. az alábbi eljárásba bevont személyek biztosították a Kbt. 
8. § (1) bekezdésében előírt szakértelmet:

Fillér FerencPénzügyi szakértő:

Másoló MártonKözbeszerzés tárgya 
szerinti szakértő:

Szakértő SzabolcsKözbeszerzési szakértő:

Nyilatkozat Nyilatkozat 
kköözbeszerzzbeszerzéési eljsi eljáárráás sors soráán a tn a töörvrvéényessnyesséég betartg betartáássáárróóll
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4. a k4. a köözbeszerzzbeszerzéési eljsi eljáárráás sors soráán a kn a köözbeszerzzbeszerzéés s éértrtéékkéének nek 
meghatmeghatáározrozáása a Kbt. elsa a Kbt. előőíírráásainak megfelelsainak megfelelőően en –– figyelemmel az figyelemmel az 
egybeszegybeszáámmííttáási szabsi szabáályok alapjlyok alapjáán az ajn az ajáánlatknlatkéérrőő egyegyééb b 
beszerzbeszerzééseire is seire is –– ttöörtrtéént;nt;
5. hirdetm5. hirdetméény nny néélklküüli tli táárgyalrgyaláásos eljsos eljáárráás esets esetéén a Kn a Köözbeszerzzbeszerzéési si 
DDööntntőőbizottsbizottsáág g éértesrtesííttéése a Kbt. 132. se a Kbt. 132. §§--naknak megfelelmegfelelőően en 
megtmegtöörtrtéént;nt;
6. a k6. a köözbeszerzzbeszerzéési eljsi eljáárráással kapcsolatban indult / nem indult ssal kapcsolatban indult / nem indult 
jogorvoslati eljjogorvoslati eljáárráás. A jogorvoslati eljs. A jogorvoslati eljáárráásban az ajsban az ajáánlatknlatkéérrőő
jogsjogséértrtéésséét megt megáállapllapíítotttottáák / nem k / nem áállapllapíítotttottáák meg;k meg;
7. az ellen7. az ellenőőrzrzéés kerets keretéében beadott iratok mben beadott iratok máásolatai az eredeti solatai az eredeti 
dokumentumokkal mindenben megegyeznek;dokumentumokkal mindenben megegyeznek;
8. a t8. a táámogatmogatáást nyst nyúújtjtóó szerv kszerv kéépviselpviselőőjjéét meght meghíívtvtáák az k az 
eredmeredméényhirdetnyhirdetéésre.sre.
VVééggüül kijelenti, hogy biztosl kijelenti, hogy biztosíítjtjáák a tk a táámogatmogatáást nyst nyúújtjtóó éés az s az 
ellenellenőőrzrzéést vst véégzgzőő szervezet rszervezet réészszéére a teljes kre a teljes köözbeszerzzbeszerzéési si 
dokumentdokumentáácicióóba valba valóó betekintbetekintéést.st.

Nyilatkozat Nyilatkozat 
kköözbeszerzzbeszerzéési eljsi eljáárráás sors soráán a tn a töörvrvéényessnyesséég betartg betartáássáárróóll
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ZZáárróó GondolatokGondolatok
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Mi kell a tMi kell a táámogatmogatáás elnyers elnyerééssééhez? 1.hez? 1.
•• Automatikus eljAutomatikus eljáárráás:s:

––A kritA kritéériumoknak valriumoknak valóó megfelelmegfeleléés alaps alap

––HiHiáánytalan dokumentnytalan dokumentáácicióó

––ProjekttervezProjekttervezéés nem szs nem szüüksksééges, csak ges, csak „„pippipáálgatnilgatni””
kell egy egyszerkell egy egyszerűű űűrlaponrlapon

•• Kiemelt projekt:Kiemelt projekt:

––IndokoltsIndokoltsáág g éés els előőkkéészszíítettstettséég alg alááttáámasztmasztáásasa

––Egyedi, legalEgyedi, legaláábbis regionbbis regionáális jelentlis jelentőőssééggűű projekt, projekt, 
fontos fontos éés komoly eredms komoly eredméények vnyek váárhatrhatóókk

––Politikai hPolitikai háátsztszéél l éés lobbizs lobbizáás  s  
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Mi kell a tMi kell a táámogatmogatáás elnyers elnyerééssééhez? 2.hez? 2.
A tA tööbbi eljbbi eljáárráásnsnáál jellemzl jellemzőően:en:
•• Alapos Alapos éés res reáális projekttervezlis projekttervezééss
•• HiHiáánytalan dokumentnytalan dokumentáácicióó
•• A pA páálylyáázati dokumentzati dokumentáácicióó alapos ismerete, a terminolalapos ismerete, a terminolóógia gia 
hasznhasznáálatalata

•• JJóó nyernyeréési essi eséélyeklyek
––A bA bíírráálati szempontok figyelembevlati szempontok figyelembevéétele tele éés res reáális elklis elkéépzelpzeléés s 
a lehetsa lehetsééges pontozges pontozáásrsróóll

––Az elAz előőnyt nyt éélvezlvezőő szempontoknak valszempontoknak valóó megfelelmegfeleléés mins minéél l 
nagyobb sznagyobb száámbanmban

Ezekhez alaposan ismerni kell a bEzekhez alaposan ismerni kell a bíírráálati szempontokat lati szempontokat 
((ÚÚMFT: pMFT: páálylyáázati zati úútmutattmutatóó E pont)!E pont)!

––A konkurencia reA konkurencia reáális felmlis felméérréése!se!
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Hogyan vHogyan váálasszunk?lasszunk?

Csak egy a forrCsak egy a forráásteremtsteremtéési lehetsi lehetőősséégek kgek köözzüül: l: 
nonprofitoknak viszont nonprofitoknak viszont „„PPáálylyáázni muszzni muszááj, j, éélni nemlni nem””!!

Hogyan vHogyan váálasszunk plasszunk páálylyáázatot?zatot?

••FejlesztFejlesztéési elksi elkéépzelpzeléésekhez, stratsekhez, stratéégiai terveinkhez giai terveinkhez 
illeszkedveilleszkedve

••FenntartFenntartóónk, tnk, táámogatmogatóónk prioritnk prioritáásait sait éés vs váárhatrhatóó
finanszfinanszíírozrozáási lehetsi lehetőősséégeit figyelembe vgeit figyelembe vééveve

••Eddigi projekt vEddigi projekt véégrehajtgrehajtáási si éés ps péénznzüügyi gyi 
tapasztalatainknak megfeleltapasztalatainknak megfelelőően!! en!! 
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A pA páálylyáázzáás buktats buktatóóii
„„Nem rNem ráánk van kitalnk van kitaláálvalva””

––CCéélok, tlok, táámogathatmogathatóó kkööltsltséégek, stb. gek, stb. 
TTúúl kl köözel van a hatzel van a hatááridridőő
Cash flow problCash flow probléémmáák a kifizetk a kifizetéés s üütemeztemezéése miattse miatt

––ElElőőleg, idleg, időőkköözi kifizetzi kifizetéés, s, zzáárróókifizetkifizetééss
A partnersA partnerséég nehg nehéézszséégeigei

––KiKiééppíítendtendőő, id, időőrablrablóó, neh, nehééz alkalmazkodniz alkalmazkodni
MellMelléékletek beszerzkletek beszerzéésese

––EngedEngedéélyek, igazollyek, igazoláások, sok, ééppííttéési tervek, stb.si tervek, stb.
FenntartFenntartóói/vezeti/vezetőői ti táámogatmogatáás his hiáányanya
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A pA páálylyáázati lehetzati lehetőősséég vizsgg vizsgáálatalata
FeltFeltéételek vizsgtelek vizsgáálatalata
PPáálylyáázati czati céélok lok –– illeszkednekilleszkednek--e a fejleszte a fejlesztéési elksi elkéépzelpzelééseinkhez? seinkhez? 
mméég jobb, ha konkrg jobb, ha konkréét projektt projektöötlettletüünkhnkhööz!z!
RugalmassRugalmassáág: g: őők akadk akadáálymenteslymentesííttéést tst táámogatnak, mi liftet mogatnak, mi liftet 
szeretnszeretnéénk...nk...

JogosultsJogosultsáágg
BenyBenyúújtjtáási hatsi hatááridridőő: p: páálylyáázat kidolgozzat kidolgozáássáára elra eléégg--e az ide az időő
ElszElszáámolhatmolhatóó kkööltsltséégekgek
MellMelléékletek beszerzkletek beszerzéése, elkse, elkéészszííttéésese
EgyEgyééb kizb kizáárróó feltfeltéételek telek 
BBíírráálati szempontoklati szempontok
SzerzSzerzőőddééses feltses feltéételek elfogadhattelek elfogadhatóóssáága (pga (péénzfolynzfolyóóssííttáás s üütemeztemezéése!)se!)

ElsElsőő szszűűrrőő: p: páálylyáázati felhzati felhíívvááss
MMáásodik szsodik szűűrrőő: p: páálylyáázati zati úútmutattmutatóó
Harmadik szHarmadik szűűrrőő: szerz: szerzőőddéésmintasminta
Ha kevHa kevéés az infs az infóó: k: kéérdezzrdezzüük a pk a páálylyááztatztatóót!t!
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Az igazAz igazáán jn jóó ppáálylyáázati zati 

szakember szakember 

mmáár akkor is tud valamit a r akkor is tud valamit a 

megoldmegoldáásrsróól, l, 

amikor mamikor méég a problg a probléémmáát t 

sem definisem definiáálta!lta!

ÚÚTRAVALTRAVALÓÓ
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MEGOLDÁS
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KKööszszöönnööm  a m  a 
figyelmfigyelmüüket!ket!


