Egy mondat a

kozbeszerzésrol

Igen bonyolult és szerteagazo volta miatt,
- 72 eljarasi valtozat lehetséges -

FORDULJUNK SZAKEMBERHEZ!!

Kicsit bovebben ....
2003. évi CXXIX. torvény

a kozbeszerzésekrol




A kozbeszerzés célja
*Koézpénzek ésszerii felhasznalasa - nem mindig a
leggazdasagosabb megoldas

* Atlathat6sag, ellengtizhetSség — szélesebb korii,

mint korabban
* A verseny tisztasaganak biztositasa

* Az 6sszhang megteremtése az Eurépai Kozosség

jogszabalyaival

Az EU-s értékhatarok 2008-ban
« arubeszerzés a Kbt. 30. § a) pontja esetében: 137 000 euro, azaz
34.422.973.- Ft;

* arubeszerzés a Kbt. 30. § b) pontja esetében: 211 000 euro, azaz
53.016.404.- Ft;

« épitési beruhazas a Kbt. 31. § (1), (2)bekezdés meghatarozott
ajanlatkérdk esetében: 5 278 000 euré6 azaz 1.326.163.884.- Ft;

* szolgaltatas megrendelése a Kbt. 32. § a) pontja esetében:
137.000 eurd, azaz 34.422.973.- Ft;

* szolgaltatas megrendelése a Kbt. 32. § b) pontja esetében:
211.000 euro, azaz 53.016.404.- Ft; 'y

2083/2005EK rendelettel modositott 2004/17EK tanacsi iranyelv

A nemzeti értékhatarok 2008-ban
a Magyar Koztarsasag 2008. évi koltségvetésérol
§z616 2007. évi CXXVIL. torvény 93. § (3)

earubeszerzés esetében: 30 milli6 forint;
*épitési beruhazas esetében: 90 milli6 forint;
*épitési koncesszié esetében: 100 millié forint;

*szolgaltatas megrendelése esetében: 25 milli6 forint;

*szolgaltatasi koncesszié esetében: 25 millié forint




Az egyszeri értékhatarok 2008-ban
Kbt. IV fejezet alkalmazasaban

earubeszerzés esetében: 8 milli6 forint;
*épitési beruhazas esetében: 15 millié forint;

*szolgaltatas megrendelése esetében: 8 milli6 forint.

A kozbeszerzés folyamata 1.

a) Az ajanlatkérd a kozbeszerzési eljaras indulasarél hirdetményben
kozzétett, vagy kozvetleniil megkiildott felhivassal értesiti az
ajanlatteviket.

b) A felhivasban meghatarozza a kozbeszerzési eljaras lényeges adatait
és feltételeit, igy kiillonosen azt, hogy

mit és mennyit akar beszerezni (a kézbeszerzés targya és mennyisége);
mikorra kell szallitani, és mi lesz a fizetés maédja;

mely okok miatt van kizarva az ajanlattevé, vagy az alvallalkoz6 a
kozbeszerzési eljarasbol;

melyek az ajanlattevével és a beszerzés értékének tiz szazalékat
meghaladé mértékben igénybe vett alvallalkozoval szembeni
pénziigyi és szakmai alkalmassagi kévetelmények;

milyen szempontok alapjan valasztjak ki a nyertest;
mikorra és milyen formaban kell beadni az ajanlatot;

melyek a kozbeszerzési eljaras tovibbi lényeges szabilyai és dépontjai.

A kozbeszerzés folyamata II.

c) A felhivas azt is tartalmazza, hogy hol lehet atvenni a
beszerzés targyara vonatkozo tovabbi informaciokat
az ajanlati dokumentaciot;

d) Ajanlattevé a felhivas és a dokumentacio
tanulmanyozasa, valamint a Kbt. alapjan az megallapitja,
hogy ajanlata mellékleteként milyen igazolasokat és
nyilatkozatokat kell csatolnia, Kbt. 20. § (3) bekezdése
alapjan csak eredeti vagy hiteles masolati formaja

igazolasokat lehet benyujtani.




A kozbeszerzés folyamata III.

e) Az ajanlattevd dsszehasonlitja a felhivast és a dokumentaciot,
mivel ha ezek kéziil barmelyik nem teljesen egyértelmii elSirast

tartalmaz, érdemes kiegészit tajékoztatast kérnie

f) Az e) pont alapjan feltett kérdésekre az ajanlatkérd az
ajanlattételi hataridé lejarta el6tt minden ajanlattevének meg kell

adnia a valaszt.

g) El kell késziteni, és be kell adni a formai és tartalmi

szempontbdl egyarant megfeleld ajanlatot;

h) Az ajanlattételi hatarid§ lejartakor, az ajanlat bontasanal a

felolvasé lap tartalmat ismertetik, ahol az ajanlattevé jelen lehet

A kozbeszerzés folyamata IV.

i) Az ajanlatkérd értékeli az ajanlatokat, és ennek soran —
ha ezt mar a felhivasban lehetgvé tette — az ajanlat
hianyainak pétlasat rendelheti el.

j) Az ajanlattevé jelen lehet az eredményhirdetésen, ahol
az ajanlatkérd kiosztja az elbiralasrol készitett

Osszegezést.

k) A nyertes ajanlattevs szerzédést kot az ajanlatkérével.

Ha a kozbeszerzési eljaras targyalasos, akkor az ajanlatok
bontasat kévetéen az ajanlatkérd és az ajanlattevék kozott
targyalas zajlik az ajanlat egyes feltételeirdl, és az ajanlatkérd az
gy kialakult végleges ajanlatokat biralja el.

Jogorvoslati lehetéségek

Erdek- vagy jogsérelem esetén egy kiilon intézményhez,
a Kozbeszerzési Dontébizottsaghoz lehet fordulni azért,
hogy

30 napon beliil allamigazgatasi eljarasban hatarozzon az
tigyben, kotelezze a jogsértét a kdzbeszerzési eljaras
helyes modon torténd tovabbfolytatasa érdekében
teendd intézkedésekre (ha a jogorvoslati kérelem olyan
koran érkezett, hogy ez még megtehetd),

vagy birsaggal sujtsa.




A kozbeszerzés idoigénye
Valtozo, de rendszerint hosszu atfutasu folyamat.

*Hirdetmény elkészitése: 1-5 nap

Ezzel parhuzamosan tenderdokumentacié
* Hirdetmény feladasatél az ajanlattétel: 52 nap

kivétel — egyszeriisitett, gyorsitott eljaras
*Tenderbontas: 1 nap
+Ertékelés, eredményhirdetés: 9-10 nap
*Szerz6dés megkotése: 8-30 (60) nap 99.§

az esetleges jogorvoslatok miatt

e 1

A kozbeszerzés idéigénye
A nyilt eljaras minimalis idSigénye 66 naptari nap
az 52 napos ajanlattételi hatarid6t koveti az elbiralas és az

eredményhirdetés. Legkorabban az eredményhirdetést kovets naptdl
szamitott 8. napon lehet szerzdést kotni.

A meghivasos eljaras minimalis iddigénye 95 naptari nap attél
kezdve, hogy az eljarast megkezdd hirdetményt feladtak.

Ez akkor van igy, ha az ajanlatkéré az elsé és a masodik fordulo
elbiralasara 4-4 napot fordit (a meghivasos eljaras elsé forduléjaban a
részvételre jelentkezés minimalis hatarideje 37 nap, a masodik
forduloban a minimalis ajanlattételi hatarid6 40 nap, és a kotelezé 8
napos szerzGdéskotést megel6z8 idGszak is fennall)

A meghivasos eljarasban gyorsitott eljarasnal 43 naptari nap.

Ebben az esetben a részvételre jelentkezési hataridd minimalisan 15
nap, az ajanlattételi hatarid6 pedig 10 nap.

A egyszeriisitett eljaras (Kbt.145-153. §)
Egy szakaszbdl all.
Targyalasos, vagy targyalasnélkiili

*A Kbt. 4.sz. mellékletében foglalt szolgaltatasok
megrendelésére iranyulhat (szalloda, étterem, oktatas,
egészségligy, szocialis, jogi tanacsadas,...)

*Minimum 3 ajanlattevé meghivasa kételezd

*Kiegészitd tajékoztatas -2 nap

*Rendkiviili siirgGsség miatt, azzal az ajanlattevével
kell targyalni és - a 99. § (2) bekezdésében foglaltaktdl
eltéréen - a targyalas befejezésekor irasban szerzédést

kotni, aki a szerzédést a rendkiviili helyzet altal
megkivant id6 alatt képes teljesiteni.




A gyorsitott eljaras (Kbt.136. §)
Az ajanlatkérd
a meghivasos - minimum 10 nap
a hirdetmény kozzétételével - minimum 15 nap

indulé targyalasos eljaras esetében gyorsitott eljarast
alkalmazhat, ha rendkiviili siirgésség miatt az ilyen
eljarasokra elGirt hatarid6k [107.§ (1) bekezdése, 122.§]
nem lennének betarthatéak.

Kiegészité tajékoztatas -4 nap

A rendkiviili siirgésséget indokolé koriilmények
azonban nem eredhetnek az ajanlatkérd
mulasztasabol.

A kozbeszerzés sikere

hogy az ajanlatkéré biztositsa az esélyegyenl§séget:

* torekedjen az ajanlati felhivas és dokumentacid
preciz, egyértelmii megfogalmazasara,

* az ajanlattevé pedig ezen elvek sérelme esetén
kiegészitl tajékoztatast kérjen az ajanlatkérstol.

A Kbt. eldirja, hogy a beszerzés targyanak miiszaki
kovetelményeit ugy kell meghatarozni, hogy minden
ajanlattevé egyenlé eséllyel tehessen megfelelé
ajanlatot, ezeket célszerlien a szabvanyokra
hivatkozassal kell megadni.

A kozbeszerzés becsiilt értéke (Kbt. 35-39.8)

Definicio

A kozbeszerzés megkezdésekor annak targyaért keért,
illetve kinalt legmagasabb &sszegii ellenszolgaltatas,
(AFA nélkil)

Meghatarozasa

* A beszerzés targyaért a piacon altalaban kért, vagy
kinalt legmagasabb nett6 szamitott érték

*Elézetes piaci informacié alapjan J
%‘é’
¢

Nem egyenlé sem a tamogatas, sem a teljes
projekt dsszegével!!!!




A feltételes kozbeszerzés

A 48. § alapjan a palyazat elnyerése el6tt megindithat6
* Ajanlati felhivas kozzétehets

* Fel kell hivni a figyelmet az ajanlatkérés feltételes
jellegére

wees @ tamogatasra iranyulé igény el nem
fogadasa...”(48.§) okan az ajanlatok elbiralasatol az
ajanlatkéré elallhat (82.§), illetve altala elére nem
lathat6 és elharithatatlan ok kovetkeztében - beallott
lényeges koriilmény miatt (nem nyert) a szerzédés
megkdtésére vagy teljesitésére nem képes. (99.5)

Egybeszamitasi kotelezettség (Kbt. 40.§)

TILOS A TORVENY MEGKERULESE CELJAVAL AZ
OSSZETARTOZO KOZBESZERZESEKET RESZEKRE
BONTANI ezzel a becsiilt értéket csokkenteni!

DE az egybeszamitott beszerzés t6bb eljaras keretében,
részekre bontva is megvalésithaté ha t6bb - egyenként a
kozosségi értékhatart el nem éré értéki - beszerzési targy
egyiittes értéke miatt kozbeszerzési eljarast kell lefolytatni

Harom feltétel egyiittes fennallasa esetén alkalmazandé:
*Egy kéltségvetési év (12 hénap) [37. § (1) bekezdése] €S
*A beszerzésre egy ajanlattevivel lehet szerz8dést kétni és

*A rendeltetés azonos vagy hasonl6, felhasznalasuk
Osszefiigg.

Egybeszamitas

a) A Kbt. (pl.: Eurépai Unids tamogatas) kdzbeszerzési eljaras
lefolytatasara kotelezi a gazdasagi tarsasagokat.
A koltségvetési szerv, ajanlatkérék esetében koltségvetési év
van, ez nem értelmezhetd egy Kft. vonatkozasaban, ezért a 12
hoénapos megjelolés.

Ha két beszerzést két koltségvetési évben (koltségvetésbdl
gazdalkodé szervezet), vagy 12 hénapnal nagyobb
id6kiilonbséggel (egyéb szervezetek) kivanjak beszerezni,
akkor a beszerzés értékét nem kell egybeszamitani.

A 12 honap koltségvetésbél gazdalkodé szervezetekre is
vonatkozik az idGszakonként visszatérd beszerzések esetében.

A 12 hénapos intervallumot a beszerzés megkezdésétdl kell
szamitani.




Egybeszamitas

b) Azt kell vizsgélni, hogy a potencialis ajanlattevék
rendelkezhetnek-e altalaban az dsszes fent emlitett
tevékenység végzéséhez szitkséges joggal,
szakértelemmel és képesitéssel alvallalkozok nélkiil.

c) Azonos vagy hasonl6 rendeltetés a targy alapjan

megallapithato.
Amennyiben a projekt részét képz6 beszerzés targyanak
felhasznalasa mas beszerzés targyanak felhasznalasaval
Osszefligg és az a), ill. b) pontban foglaltak is
teljesiilnek egyben irandé ki a kézbeszerzési eljaras.

Ez esetben kiilén szerz6dés kotendd a projekt
keretében megvaldsitandé beszerzésre.

Palyazati egybeszamitas

Ha a beszerzések egy f6soron szerepelnek, az nem feltétlen jelenti
azt, hogy egybe kell szamitani 6ket.

Kiilonboz6 sorokon szerepld tételeket is kellhet egybeszamitani,
s6t az egybeszamitasi kotelezettség Kedvezményezett egyéb
beszerzéseivel 6sszefiiggésben is €l

Ha a palyazo tobb palyazatot adott be, és egyezé targyu beszerzés
szerepel mindegyikben, akkor amig nem kapta meg a
tamogatasrol sz6l6 hatarozatot a 2. palyazata esetében, addig
lefolytathatja az eljarast az 1. palyazat megfelelS értéke
alapjan, hisz nem lehet biztositéka arra, hogy a tamogatast
megitélik, tehat egybeszamitasi kotelezettsége lesz.

Tippek az egyértelmiiség biztositasara

*Ha a Kbt. szabalyoz egy kérdést, az ajanlati
felhivasban érdemes a Kbt.-re hivatkozni, és az
eldirast a Kbt. szavaival megismételni.

*Egy témakoérrél egy helyen, a felhivasban, vagy a
dokumentaciéban, ezeknek egy pontjan kell
rendelkezni, és ha mashol is sziikséges ennek a
témakornek az emlitése, az ajanlati felhivas vagy a
dokumentacié adott pontjara kell hivatkozni.

*Sokszor okoz hibat, ha az ajanlatkérd ugyanarrol a
kérdésrél ugyanazon kozbeszerzési eljaras kiilonbz6
dokumentumaiban rendelkezik, mert nehéz elkertilni,
hogy e rendelkezések eltérjenek egymastol.




Tippek az egyértelmiiség biztositasara

*Ha az ajanlatkérd altal rendezni kivant kérdésre a Kbt.
nem tartalmaz szabalyt, (ilyenek kiilondsen az ajanlat
formai kévetelményei), az ajanlati felhivasba keriilé
elSirast nagyon precizen kell megfogalmazni,
tekintetbe véve azt is, hogy az ajanlatkérd altal
megkovetelt kovetelményeknek nincs jogszabalyi
definiciodja, igy az elvarasokat teljes részletességgel kell
meghatarozni.

* Az idGtartamot leghelyesebb a kezdé és befejezé nap
datumaval meghatarozni (pl. az ,,utébbi 3 évben”
helyett ,,2004. janius 3. és 2005. janius 2. k6zott”, ,,30
napnal nem régebbi” helyett ,,2005. jinius 3. utan
kiallitott”).

HA PALYAZUNK

*Az ajanlattételi felhivast, dokumentaciot a HIVATAL
részére meg kell kiildeni a kozbeszerzés megkezdését
megel6z6en legalabb 2 naptari héttel — ellenérzésre és
jovahagyasra

*Atnézés utan a HIVATAL iriasban jelzi a
kedvezményezettnek — ha az anyag megfelel — hogy az
eljarast megindithatja.

*Ha nincs elfogadas és a kedvezményezett ennek
ellenére lefolytatja az eljarast — sajat felelGsségére és
sajat finanszirozasbol teheti csak!

*HIVATAL elfogadasa csak a tamogatasi szerz6désnek
valé megfeleldsséget vizsgalja

*Koézbeszerzési eljaras szabalyszerliségéért az
ajanlatkérd /kedvezményezett vallalja a felelGsséget

HA PALYAZUNK

* Biralatok befejeztével a szerzGdéstervezet megkiildése az
Osszegzéssel a HIVATAL részére, (angol nyelvii 6sszefoglald)

* Benyujtand6 dokumentumok:
— Osszegzés a biralatrol
— Kiegészité tajékoztatas
— Ajanlatbontasi jegyz6konyv
— Beérkezett ajanlatok 1-1 példanya
— Jelenléti ivek, jegyzékonyvek
— Partatlansagi nyilatkozat
— Biralati lapok, indoklasok
— Hianypétlasi levelezés
—Szerzbdéstervezet X db. példanyban

Masolatban benyujtani, hivatalos pecséttel és eredeti alairassal
igazolni Y héttel szerz6déskdtés el6tt megkiildeni




HA PALYAZUNK
+ ERTEKHATAR ALATT - Nem minésiil kézbeszerzésnek DE
* Dokumentalhat6sag, elszamolhatésag szempontok alapjan

+Irasos ajanlatkéréssel, ajanlattal és megrendelével kell
rendelkeznie (formatumok)

* Ajanlatkérés minimalis informacioi:
— Ajanlatkéré neve, cime, pecsét
— Ajanlattételi hataridé
— Szallitasi hataridé
— Arubeszerzés esetén szallitandé eszkoz megnevezése, miiszaki
paraméterek
— Szolgaltatas: szolgaltatas rovid leirasa, részfeladatok, jelentések
— Hataridék
* Legalabb harom irasos ajanlat Ajanlatok értékelésérdl rovid irasos
értékelés
=+ Anyagokat jovahagyasra a HIVATAL részére

ELLENORZO LISTA

*a felhivasnak és dokumentaciénak a Kbt.-ben is
szabalyozott kérdésekrdl sz6l6 részei teljes
6sszhangban vannak-e a Kbt.-vel?

*a felhivas és a dokumenticio teljes 6sszhangban van-e
egymassal?

*a Kbt.-ben nem meghatarozott feltételek
megfogalmazasa alapjan nyilvanvalé-e, hogy az
ajanlattevének miként kell teljesitenie a feltételt, és
nem lehet-e ezt masként értelmezni (leghelyesebb, ha
tobben értelmezik a feltételt)?

*egyértelmiiek-e az idGtartam-megfogalmazasok?

Kozbeszerzési eljarasok lefolyatasa esetén
kitoltendé adatlapok, csatolandé dokumentumok

* A ProjektelSrehaladasi jelentés (PE]) 2.8 pontja
* A PE]J 9. szamu mellékletei

—9. melléklet/1 — A kozbeszerzési itemterv mintaokmanya
/beszerzésenként toltendé ki

-9. melléklet/2 — A kézbeszerzési titemterv /a projekt idGtartama
alatt tervezett Gsszes eljarast fel kell tintetni/

-9. melléklet/3 — Adatlap a kdzbeszerzési eljarasrol
-9. melléklet/4 — Adatlap kézpontositott kozbeszerzésekhez

-9. melléklet/5 — A kozbeszerzési titemterv médositisanak
mintaokmanya

* Nyilatkozat kozbeszerzési eljaras soran a  tdrvényesség
betartasaval kapcsolatban (kozpontositott eljarasra "kiilon
dokumentum)

* Az eljarasok lefolytatasat alatamaszt6 egyéb csatoland6
dokumentumok




Nyilatkozat
kozbeszerzési eljaras soran a torvényesség betartasarél

Az ajanlatkéré (végsé kedvezményezett) képviseletében eljard)
személy biintetS jogi feleldssége tudataban ebben a nyilatkozatban|
jelenti ki, hogy, a megadott targyu és szam alatt lefolytatott
6zbeszerzési eljarassal kapcsolatban, mindenkor

1. - a kdzbeszerzésekrdl sz616 2003. évi CXXIX. térvény
rendelkezéseinek,

- a kézbeszerzési alapelveknek
- és az egyéb vonatkozo jogszabalyoknak megfelel6en jartak el.

- Az ajanlatkéré rendelkezik kdzbeszerzési szabalyzattal ill. az adott]
eljarasra a Kbt. 6. § (1) bekezdésében foglaltakat meghatarozta,
eljarasa megfelelt ezen rendelkezéseknek, tovabba figyelembe vette|
valamennyi, a kapott tamogatasra vonatkozé szabalyt, rendelkezést,)
kiilénés tekintettel a tamogatasi szerzédésre.

A kozbeszerzési eljarast a tamogatasi szerzdédéssel dsszhangban
folytatta le.

Az eljarassal kapcsolatban valamennyi az adott eljaras fajtaj
tekintetében kotelez6 dokumentumot elkészitette és azok eredetil
Ppéldanyat megdrizte; -

Nyilatkozat
kozbeszerzési eljaras soran a torvényesség betartasarol
2. az ajanlatkér6 az adott kozbeszerzését megfelelen
szerepeltette a Kbt. alapjan elkészitett éves kozbeszerzési
tervben / az ajanlatkéré a Kbt. 5. § alapjan nem koteles
éves kozbeszerzési tervet késziteni;

3. az alabbi eljarasba bevont személyek biztositottik a Kbt.
8. § (1) bekezdésében eldirt szakértelmet:

Kozbeszerzési szakért: | Szakért§ Szabolcs

Kozbeszerzés targya | Masol6 Marton
szerinti szakértG:

Pénziigyi szakérts: Fillér Ferenc

Nyilatkozat

kozbeszerzési eljaras soran a torvényesség betartasarél
4. a kozbeszerzési eljaras soran a kozbeszerzés értékének]
meghatarozasa a Kbt. elGirasainak megfeleléen — figyelemmel az
egybeszamitasi  szabalyok alapjan az  ajanlatkéré  egyéb)
beszerzéseire is — tortént;
5. hirdetmény nélkiili targyalasos eljaras esetén a Kozbeszerzési
Dontébizottsag  értesitése a Kbt. 132. §-nak megfelelGen|
megtortént;
6. a kozbeszerzési eljarassal kapcsolatban indult / nem indult
jogorvoslati eljaras. A jogorvoslati eljarasban az ajanlatkérd)
jogsértését megallapitottak }g nem allapitottak meg;
7. az ellendrzés keretében beadott iratok masolatai az eredeti
dokumentumokkal mindenben megegyeznek;
8. a tamogatast nyudjtd6 szerv képvisel6jét meghivtak az
eredményhirdetésre.
Végiil kijelenti, hogy biztositjdk a tamogatast nyujté és az
ellen6rzést végzS szervezet részére a teljes kozbeszerzési
dokumentacioba valé betekintést.




Z.aro Gondolatok

Mi kell a tamogatas elnyeréséhez? 1.
* Automatikus eljaras:

—A kritériumoknak valé megfelelés alap
—Hianytalan dokumentaci6

—Projekttervezés nem sziikséges, csak ,,pipalgatni”
kell egy egyszerti tirlapon

Kiemelt projekt:
—Indokoltsag és el6készitettség alatamasztasa

—Egyedi, legalabbis regionalis jelentdségtii projekt,
fontos és komoly eredmények varhatok

—Politikai hatszél és lobbizas

Mi kell a tamogatas elnyeréséhez? 2.

A tobbi eljarasnal jellemzdéen:
* Alapos és realis projekttervezés
* Hianytalan dokumentacié

* A palyazati dokumentacio alapos ismerete, a terminolégia
hasznaélata

*J6 nyerési esélyek

—A biralati szempontok figyelembevétele és realis elképzelés
a lehetséges pontozasrol

—Az el6nyt élvezd szempontoknak valé megfelelés minél
nagyobb szamban

Ezekhez alaposan ismerni kell a biralati szempontokat
(UMFT: palyazati itmutaté E pont)!

—A konkurencia realis felmérése!




Hogyan valasszunk?

Csak egy a forrasteremtési lehetéségek koziil:
nonprofitoknak viszont ,,Palyazni muszaj, élni nem”!

Hogyan valasszunk palyazatot?

*Fejlesztési elképzelésekhez, stratégiai terveinkhez
illeszkedve

*Fenntarténk, tamogatonk prioritasait és varhat6
finanszirozasi lehet§ségeit figyelembe véve

*Eddigi projekt végrehajtasi és pénziigyi
tapasztalatainknak megfeleléen!!

A palyazas buktatoi

»INem rank van kitalalva”

—Célok, tamogathato kéltségek, stb.
Tul kézel van a hataridé
Cash flow problémak a kifizetés litemezése miatt

—Eléleg, id6kozi kifizetés, zardkifizetés
A partnerség nehézségei

—Kiépitendd, id6rablo, nehéz alkalmazkodni
Mellékletek beszerzése

—Engedélyek, igazolasok, épitési tervek, stb.
Fenntart6i/vezet6i tamogatas hidnya

A palyazati lehetdség vizsgalata

Feltételek vizsgalata

MPalyazati célok — illeszkednek-e a fejlesztési elképzeléseinkhez?
még jobb, ha konkrét projektéotletiinkhoz!

MRugalmassag: 6k akadalymentesitést timogatnak, mi liftet
szeretnénk...

MJogosultsag
MBenytijtasi hataridé: palyazat kidolgozasara elég-e az id§
MElszamolhaté kéltségek
MMellékletek beszerzése, elkészitése
MEgyéb kizaré feltételek
MBiralati szempontok
MISzerzédéses feltételek elfogadhatésaga (pénzfolyésitas iitemezése!)
Els§ sziir6: palyazati felhivas
Masodik sziirg: palyazati utmutatd
Harmadik sziirg: szerz6désminta
Ha kevés az infé: kérdezziik a palyaztatot!




UTRAVALO

Az igazan jé palyazati
szakember
mar akkor is tud valamit a
megoldasrol,

amikor még a problémat

sem definialta!

MEGOLDAS




